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RESUMO

A aceitabilidade social das policias, necessaria para o empreendimento de proximidade, perpassa pela fiabilidade
que as institui¢cdes possuem em um determinado cenério comunitario. Assim, diante do papel filantropico das
organizacGes da sociedade civil religiosas (OSCR), objetiva-se analisar a intervencdo destas no panorama das
acles policiais, sobretudo na construgcdo de vinculos entre o policial e a comunidade onde atua. Com base em
leituras bibliogréficas e na anélise de exemplos de uma OSCR voltada ao segmento de seguranga, em dois bairros
brasileiros com violéncia destacada, observados a partir de matérias publicizadas com acesso publico, constatou-
se que a seguranca publica aproveita-se da multidimensionalidade da policia comunitaria para alcancar a aproxi-
magc&o social, encontrando nas a¢des de colaboracao de interesse coletivo das OSCR favoraveis espacos de atuagao
e remodelagem da imagem institucional e de abertura externa para o (r)estabelecimento de lagos de confianca.

Palavras-chave: Policia comunitéria; Aproximacao social; OrganizacOes da sociedade civil religiosas.

ABSTRACT

The social acceptability of the police, which is necessary for the outreach project, depends on the reliability that
the institutions have in a given community setting. Thus, given the philanthropic role of religious civil society
organizations (RCOs), the aim is to analyze their intervention in the panorama of police actions, especially in
building bonds between the police officer and the community where they operate. Based on bibliographical rea-
dings and the analysis of examples of a RCOs focused on the security segment, in two Brazilian neighborhoods
with notable violence, observed from published materials with public access, it was found that public security
takes advantage of the multidimensionality of community policing to achieve social proximity, finding in the col-
laborative actions of collective interest of the RCOs favorable spaces for action and remodeling of the institutional
image and external openness for the (re)establishment of bonds of trust.

Keywords: Community police; Social proximity; Religious civil society organizations.

RESUMEN

La aceptabilidad social de la policia, necesaria para el trabajo de proximidad, esta vinculada a la fiabilidad que las
instituciones tienen en un determinado escenario comunitario. Asi, frente al papel filantropico de las
organizaciones de la sociedad civil religiosas (OSCR), el objetivo es analizar la intervencion de estas en el
panorama de las acciones policiales, especialmente en la construccion de vinculos entre las policias y las
comunidades donde acttan. Con base en lecturas bibliogréaficas y en el analisis de ejemplos de una OSCR enfocada
en el sector de la seguridad, en dos barrios brasilefios con alta violencia, observados a partir de reportajes publicos
de acceso libre, se constatdo que la seguridad publica se beneficia de la multidimensionalidad de la policia
comunitaria para alcanzar la proximidad social, encontrando en las acciones de colaboracion de interés colectivo
de las OSCR espacios favorables para la intervencion y remodelacion de la imagen institucional, asi como para la
apertura externa para el (re)establecimiento de lazos de confianza.

Palabras clave: Policia comunitaria; Proximidad social; Organizaciones de la sociedad civil religiosas.
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1 INTRODUCAO

Diante da gama de possibilidades politicas no segmento da seguranca publica, com
estratégias cada vez mais diversificadas e potenciais atores em todas as vertentes da sociedade
civil, acdes conjuntas com organizacoes religiosas podem se mostrar significativas dentro dos
projetos institucionais de reducdo da violéncia no Brasil.

Isso porque iniciativas promovidas por organizagtes da sociedade civil religiosas
(OSCR) em conjunto com Batalhdes da Policia Militar (BPM) no Brasil (Custddio, 2020; 2021;
Evento, 2023) tém alavancado reflexdes a respeito de temas como a multidimensionalidade da
filosofia de policia comunitaria e aberto novos caminhos para enfrentar os desafios que as
instituicOes policiais possuem na aproximacéo social.

E relevante ressaltar que a representatividade social das instituicbes de seguranca
publica influi significativamente no estabelecimento do contato inicial e no ganho de confianca
e credibilidade por parte dos policiais, especialmente em ambientes de grande vulnerabilidade.

Para Roché (2016), a eficicia das acBes policiais sdo derivadas da confianga que a
policia goza na sociedade e, por conseguinte, a obediéncia voluntéaria das pessoas em uma
abordagem, por exemplo, € a manifestacdo da sua legitimidade. E essa confianca, como ensi-
nam Dias et al. (2021, p.5), ocorre tanto por meio da relagéo direta entre as partes, como tam-
bém, de forma indireta, pela percepcéo de terceiros.

Por sua vez, Santos (2021) complementa afirmando que a sensacéo de pertencimento e
a representacdo dos sujeitos sociais em um determinado cenério articulam-se com mdltiplos
elementos, tais quais, de indole afetiva, mental e, no caso da policia, acrescenta-se, de
imaginarios sociais sobre o que essa instituicao representa em cada ambiente e em que contextos
ela interage com aquele segmento da sociedade.

Nesse sentido, ressaltam-se 0s estigmas negativos de violéncia e de distanciamento dos
agentes de seguranca com a sociedade, visto que a policia ainda é observada como instituicdo
reguladora e penalizadora e, diante desses atributos, raramente é requerida como parceira na
resolucéo de problemas sociais.

Com isso, apresentam-se duas questdes norteadoras:

a) E possivel depreender que iniciativas de organizagbes da sociedade civil que
estimulam a interacdo da policia com parcelas da sociedade, por intermédio de
atividades ou projetos de interesse publico e de cunho social, podem colaborar com
a superacgdo de doxas e de rotulos desfavoraveis contra a policia?

b) Em relacdo a policia militar, que é a principal instituicdo no panorama da seguranca
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publica com atribuicdo no policiamento ostensivo e na repressdo imediata (direta)
em ilicitos penais no Brasil, essa parceria pode render frutos positivos para a promo-
cao de acdes de policiamento de proximidade, com foco na resolucdo de problemas

(Brasil, 2018, art. 5°)?
Considerando esse cenério, o artigo tem como objetivo analisar a intervencdo das orga-
nizacOes da sociedade civil religiosas no panorama das agdes policiais concernentes ao polici-

amento comunitario.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1  AREPRESENTATIVIDADE SOCIAL E OS DESAFIOS NA APROXIMACAO
COMUNITARIA DA POLICIA

Na tentativa de compreender a percepc¢éo do estado social dos atores policiais em deter-
minada comunidade e, por consequéncia, a representacao social da instituicdo na admissdo de
confianca e aceitabilidade na aproximacéo, Santos (2021) ensina acerca da importancia do
“afeto” na discussdo de integragao social. Para ele, “os afetos sdo expressdes cognitivas que se
constroem no embate com o outro, no dialogo e na presenca do outro” (Santos, 2021, p. 465).

Nesse sentido, para a legitimacdo de um espaco social democratico, sdo necessarios
ecossistemas comunicacionais nos espacos de integracdo, construcédo e socializagdo das subje-
tividades (Santos, 2021). Ou seja, € necessario articular elementos “afetivos, mentais, sociais,
integrando a cognicdo, a linguagem e a comunicacéao as relacfes sociais que afetam as repre-
sentacdes sociais e a realidade material, social e ideativa sobre a qual elas intervém” (Spink,
1995, p.121).

(...) aestrutura de imagem dos agentes da seguranca publica — suas a¢des, discursos e
pertencimento no espaco social -, constroi-se a participacdo da operacao dos sentidos,
pois a comunidade, através da sensacdo de prote¢do, encurtamento das distancias e
eliminacéo do status de medo que o discurso do senso comum foi se perpetrando ao
longo do tempo, ela garante o sentido de aproximac&o e confianga (Santos, 2021, p.
465).

Isso significa que a imagem que a instituigdo policial militar possui na sociedade, ou a
sua reputacao interpessoal (Ryan, 2004), é resultado das expressdes de afeto oriundas do dia-
logo, da integracéo e, nesse quesito, também da presenca dos agentes de seguranga no contexto
comunitario. Ndo se exclui, no entanto, nesta dinamica, as demais influéncias interseccionais a
construcdo de subjetividades em areas de periferia e de excluséo, onde as politicas assistenciais
do Estado séo, eventualmente, deficitarias.

Isso porque, como representantes do Estado, os policiais sdo consignatarios de protestos
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e exigéncias sociais em razdo do maior contato com a comunidade dentre a maioria dos agentes
publicos. E por serem também os detentores e executores da forga primaria nos conflitos com
a lei, ttm uma desvantagem preambular na interacdo com as pessoas e, por esse motivo, também
na constituicdo desse vinculo afetuoso.

Logo, como o policial militar € o representante mais proximo e tangivel do Estado para
a maior parte da populagéo, dada a legitimacao constitucional para o uso da forca, escancaram-
se 0s estigmas de violéncia e ineficiéncia policial (Soares; Guindani, 2007). A opinido publica
pautada em atributos negativos €, de antemdo, um dificultador na aproximacéo e na conquista
de credibilidade.

E, em se tratando da atividade policial militar, cuja reputacdo explicita, no senso co-
mum, violacGes de direitos humanos e casos de refracdo legal (Soares; Guindani, 2007), além
da légica de vigilancia e punicéo inerentes a atividade policial (Foucault, 2004), resgatar um
relacionamento solido de policiamento interativo € ainda mais complexo.

Roche (2016) problematiza ainda mais essa relagdo conflituosa ao pontuar que, se a
legitimidade da policia depende da integracdo e do sentimento de pertencimento a coletividade
nacional, em uma sociedade desigual, os unicos desfechos esperados sdo continuas tensdes.

Assim, para a construcao de um espaco para dialogo ampliado e democrético, nas pala-
vras de Santos (2021, p. 465), ¢ importante “ampliar situagdes, parcerias, projetos, que minimi-
zem 0 espectro negativo da relacdo policia/comunidade, direcionando, assim, um estado social
de construgdo efetiva”. Em outras palavras, ¢ necessario assumir uma postura propositiva e
adotar iniciativas que apontem, inclusive, para alternativas que consolidem temas de seguranca
publica com uma gestdo participativa e de cooperagdo mutualista com organismos da sociedade
civil.

Essas acBes implicam em reciprocidade de propoésitos: para a policia a almejada aproxi-
macao social necessaria para o fomento de programas de policia comunitaria e para a sociedade
civil, a aproximacdo para a garantia da cobicada seguranca comunitaria.

O elemento “confianga”, esteio dessa aproximacao social, ¢ antes um resultado de uma
troca que propriamente decorrente do status do locutor (policia). Ou seja, ndo basta dizer que a
policia deve ser respeitada porque é a policia simplesmente, mas porque existe um reconheci-
mento por parte das pessoas com as quais se estabelece um laco de cooperagédo (Roché, 2016).

A confianca se estabelece como um construto de coordenagdo baseada em valores mo-
rais e normas coletivas que possibilita cooperacéo, partilha e colaboracdo em realidades e am-
bientes vulneraveis como os da atividade policial (Reed, 2001).

Insta apontar que a seguranca publica, conforme descreve o artigo 144 da Constituicao
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Federal do Brasil, é dever do Estado, mas também direito e responsabilidade de todos (Brasil,

1988). Dai deriva, por exemplo, a interacdo da policia com organismos da sociedade civil inte-
ressados em cooperar com a gestao publica e, especialmente, na resolucéo de problemas comu-
nitarios, tais como as entidades privadas religiosas.

Essa estratégia € implementada, por exemplo, no Distrito Federal, com a formagéo da
“Alianca Protetiva”, j4 chamada de Alianga Distrital em 2021, cujo objetivo € de promover
acOes unificadas entre o governo, liderancas religiosas, sociais e a comunidade, a fim de esta-
belecer, nesse programa especifico, uma rede de protecdo e apoio as vitimas de violéncia do-
méstica e familiar (Lobo, 2023). A alianc¢a foi uma iniciativa da Secretaria de Seguranca Publica
do Distrito Federal (SSP-DF) e ja realizou diversos encontros e formagdes de lideres religiosos
desde 2023, abordando a importancia da participacéo social na prevencdo a violéncia contra a
mulher (Cunha, 2023).

E essa interagdo ¢ o cerne da filosofia de policia comunitaria, pois pressupde uma “nova
parceria entre a populacédo e a policia, buscando, acima de tudo, uma conscientizagdao popular
acerca da responsabilidade social de cada individuo e, ainda, do comprometimento de ambas
as partes na solu¢ao de problemas” (Marcineiro, 2009, p. 126).

Segundo a Diretriz Nacional de Policia Comunitaria (Brasil, 2019), a parceria € um ele-
mento fundamental e integrante do conceito de policia comunitaria e se define como uma asso-
ciagdo ou reunido “para um fim de interesse comum, ou a¢do de mais de um ator para alcangar
um objetivo comum a todos os atores sociais” (Brasil, 2019, p.11).

Corroborando, Trojanowicz e Buqueroux (1994) conceituam a policia comunitaria
como uma filosofia de trabalho cooperativo e também de estratégia organizacional, posicio-

nando a parceria da policia com a comunidade no seu eixo basilar.

E uma filosofia e estratégia organizacional que proporciona uma nova parceria entre
a populacdo e a policia. Baseia-se na premissa de que tanto a policia quanto a
comunidade devem trabalhar juntas para identificar, priorizar e resolver problemas
contemporaneos (Trojanowicz; Bucqueroux, 1994, p. 4).

Entretanto, na pratica da policia comunitaria insurgem desafios para uma parceria pro-
dutiva entre os consortes que, preliminarmente, perpassa pela aproximacao e pelo estabeleci-
mento da relacdo de confianca ja que, na generalidade, desenha-se “um novo contrato entre a
policia e os cidaddos aos quais ela atende, com base no rigor do respeito a ética policial, da
legalidade dos procedimentos, da responsabilidade e da confianca mutua que devem existir”
(PRONASCI, 2006, p.193, grifo nosso).

Tem-se, portanto, uma multidimensionalidade da filosofia de policia comunitaria, que
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oportuniza ndo apenas plarimos enfoques nas condutas resolutivas, mas inclusive a compreen-

séo de diferentes vertentes na dindmica de suas agdes, em especial na sua representatividade

social face a pretensdo de aproximacéo e parceria entre os interessados.

2.2 MULTIDIMENSIONALIDADE DA FILOSOFIA DE POLICIA COMUNITARIAE
A CONSTRUCAO DE LACOS DE CONFIANCA

Sedimentar lacos de parceria e confiancga, estreitando os vinculos com a comunidade
local, é essencial para a préatica da policia comunitaria (Brasil, 2019; Caye, 2021). Ocorre que
0 estabelecimento de lacos sociais envolve a consciéncia de mecanismos complexos e atravessa,
desde as sociedades tradicionais, uma consciéncia coletiva a qual se configura a partir das cren-
cas e sentimentos comuns de uma mesma coletividade (Paugam, 2009).

Embora a modernidade tenha inaugurado um comportamento mais individualista, existe
uma justaposicao de diferentes grupos, acepces e circulos sociais dentro de um mesmo indivi-
duo, nédo desqualificando, assim, a experiéncia coletiva com as representacfes sociais (De
Souza, 2012).

Em suma, o processo de consolidacdo de lagos sociais envolve a interseccdo de varios
outros vinculos e dimensdes. E o que Norbert Elias (1991, p.70 apud Paugam, 2009) chama de
entrelacamento das relacGes humanas. O autor faz uma metafora com uma rede composta por
muitos fios que apenas podem ser explicados a partir de sua associacéo e relacionamento entre
si. Para Paugam (2009, p.27),

falar de lagos sociais é antes de tudo partir da constatacdo que os individuos estéo
ligados por influéncias e determinacdes experimentadas reciprocamente. A sociedade
é por consequéncia “algo funcional, algo que os individuos fazem e se submetem por
vezes” (...). Se o individuo é caracterizado por uma pluralidade de vinculos sociais,
0S grupos aos quais ele pertence podem ser ordenados concentricamente ou, ao con-
trario, simplesmente justapostos (Paugam, 2009, p.27, traducdo nossa).

Dessas li¢des, € possivel inferir que o processo de construcdo de vinculos verbaliza e
exige analises macrossociais que, a depender do agente propulsor, envolve reconstruir rupturas
e desconstruir precedentemente eventuais codificagdes de afastamento e que, em alguma
medida, embaragam o estabelecimento dos lagos de confianca.

Em outras palavras, o0 movimento social para criar vinculos néo é desconectado dos
sentidos preexistentes e, em diferentes graus de importancia, desenrola-se seguidamente de um
juizo derivado de faculdades sociais anteriores e dos conceitos erigidos da experiéncia coletiva.

Portanto, fortalecer um determinado vinculo social envolve agdes que visam acentuar
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os lacos sociais preferidos, organizando a sua ligagéo e sua relagédo de dependéncia com a cons-

trugéo da confianga. Assim, “estudar o vinculo social implica, entdo, analisar ndo apenas a mul-
tiplicidade e a intensidade dos vinculos sociais, mas também suas fragilidades e suas eventuais
rupturas” (Paugam, 2009, p.40, tradugao nossa).

Essa multidimensionalidade admitida para a aproximagédo e consequentemente para o
estabelecimento de um vinculo de coopera¢do mutua com a comunidade, quando compreendida
com um recorte semantico-sociologico mais profundo, é capaz de mobilizar ac¢6es, inclusive,
no sentido de autorizar conciliadores nesse panorama dialogico.

O proposito é reconhecer que a insercéo de policiais militares em cenarios filantropicos,
ainda que atipico ao exercicio das suas atribuicGes convencionais, em parceria com entidades
civis, pode facilitar a aproximacao e, patrocinado por atores sociais de prestigio em contextos
especificos, pode servir de conexdo para o aperfeicoamento das subjetividades e representati-

vidades.

23 A POL[CIA COMUNITARIA EM PROJETOS DE COOPERACAO MUTUA COM
ORGANIZACOES CIVIS RELIGIOSAS

Nesse diapasao, desponta a participacdo das organizacGes civis religiosas em projetos
de interesse publico e cunho social e que convidam os 6rgdos de Estado, com destaque para a
instituicdo policial militar, para o desenvolvimento de a¢des conjuntas, conforme autoriza a

Constituicao Federal do Brasil:

Art. 19. E vedado & Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios:

I - estabelecer cultos religiosos ou igrejas, subvenciona-los, embaracar-lhes o
funcionamento ou manter com eles ou seus representantes relacdes de dependéncia ou
alianga, ressalvada, na forma da lei, a colaboracdo de interesse publico (Brasil,
1988, art. 19, grifo nosso).

N&o é novidade na seara da Administracdo Publica a parceria de entidades do terceiro
setor e outros setores organizados da sociedade civil com o Estado no fomento de ac¢des solida-
rias e colaborativas, mas reconhecer, no entanto, que o segmento religioso ¢ um importante
assessor em cenarios especificos, é uma alternativa a ser considerada e validada.

Foi, por exemplo, 0 que constatou a entdo Ministra da Saude no Brasil, Nisia Trindade
Lima, enquanto esteve a frente da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), afirmando que “as lide-
rancas religiosas terdo um grande papel na transformacao da nossa sociedade numa perspectiva
emancipatoria e democratica” (Brasil, 2023), sinalizando o protagonismo desses entes e a pro-

ficua articulacéo entre sociedade civil e as institui¢fes ligadas ao Poder Publico.
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De acordo com a Lei n°® 13.019/2014, cominada com a Lei 13.204/2015, sé&o organiza-

¢oes da sociedade civil (OSC), “as organizacdes religiosas que se dediquem a atividades ou a
projetos de interesse publico e de cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente
religiosos” (Brasil, 2014). Isso significa que, independentemente da doutrina eclesiastica pro-
palada, quando em missdo que ndo seja exclusivamente religiosa, a organizagéo, ou simples-
mente igreja?, classifica-se como OSC, em face do seu projeto ser de interesse plblico e de
cunho social.

A legislacdo néo busca, portanto, qualificar qualquer templo religioso como OSC ape-
nas pelo seu carater teista, mas em reconhecer o papel filantropico das instituicoes religiosas na
promogéo de direitos e na assisténcia social, especialmente em colaboragéo de interesse cole-
tivo.

Segundo o Mapa das Organizacbes da Sociedade Civil (MOSC), em mar¢o de 2025
existiam 171.979 organizacOes da sociedade civil com a natureza juridica de organizacéo reli-
giosa no Brasil, sendo 16.556 na regido Centro-oeste e 90.441 na regido Sudeste (Brasil, 2025).
Esse nimero corresponde a 19,1% de um total de 897.054 organizag6es encontradas no Brasil.

N&o obstante, concernir as igrejas os trabalhos sociais em parceria com o Estado ainda
é motivo de hesitacdo por parte de muitos gestores publicos (Ferreira; Cubas, 2003), os quais
se véem refutados pela dicotomia do interesse privado com o publico e, principalmente, pelo
limiar de aparente afronta ao principio da laicidade estatal.

Mas acerca dessa inseguranca, Ganem (2008) rebate que, se for para atender a interesse
publico, essa parceria ndo anula a laicidade ou impde intromissdo entre as institui¢oes. Pelo
contrario, “essa permissao de parceria reforca a ideia de que as igrejas podem atuar na vida
publica, oferecendo cooperacdo de natureza educacional, entre outras colaboragdes, sem que se
comprometa a laicidade do Estado” (Ganem, 2008, p.4).

Desta forma, eventual cooperacdo entre o Estado e as igrejas ndo importa em cessagado
da autonomia dos entes nem tampouco fere a impessoalidade e a imparcialidade do Poder Pu-
blico no exercicio das suas atividades. Antes, fortalece o carater pluralista, fundado no principio
da harmonia social, entre as liberdades de crencas e opinides admissiveis no panorama politico-
social, visto que néo se trata de subvencionar cultos, mas em um concurso harmonico na solucao

de problemas sociais.

2 Embora a palavra “igreja” refira-se a todas as denominages ou templos cristdos, o termo aqui sera trazido como
sinbnimo de organizacdo civil religiosa, designando qualquer comunidade organizada formal e civilmente,
separada do Estado, que se presta a desenvolver atividades ou projetos de interesse publico e de cunho social,
independente do credo religioso ou da forma como sdo nominados seus templos ou prédios de reunido ou
congregagdo eclesiastica.
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Na visdo de Ganem (2008), as igrejas podem positivamente atuar na vida pablica, ofe-

recendo multiplas colaboragdes, sem que isso comprometa a natureza secular do Estado. E res-
salta que “a participacdo e a colaboracdo das organizagdes religiosas nas discussdes em nada
desconsidera a laicidade do Estado, antes a refor¢a” (Ganem, 2008, p. 15).

No Brasil, diversas organizacdes religiosas fazem trabalhos filantropicos em diversas
frentes sociais em associa¢do com o Poder Publico, a exemplo dos centros de tratamento e de
recuperacdo de dependentes quimicos administrados por igrejas protestantes ou mesmo servi-
cos de convivéncia e fortalecimento de vinculos para idosos geridos por instituicdes espiritas,
ambas sem fins lucrativos. Cita-se, ainda, a Pastoral Carceréaria (PCr) ligada a Conferéncia Na-
cional dos Bispos do Brasil, que se empenha, dentre outras atividades, a “acompanhar as pes-
soas privadas de liberdade em todas as circunstancias e atender suas necessidades pessoais e
familiares” (CNBB, 2023) e que, no arrojo da Lei 12.847/2013, integrava o Comité Nacional
de Prevencdo e Combate a Tortura até 2016.

O Estado tem, portanto, nas igrejas importantes cooperadores tanto na gestdo publica
participativa, como na promoc¢éo do bem-estar coletivo por meio de projetos e atividades hu-
manitarias. Entretanto, peculiarmente por trabalhar em conjunto com instituicdes de seguranca
e de justica, um contingente ligado a uma organizacdo da sociedade civil de natureza religiosa
no Brasil tem ganhado importante espaco no debate, a saber a Capelania Universal nas Forcas
Policiais (UFP), iniciada pelo Major Capeldo da PMMA Roni Negreiros (Univer, 2025).

De acordo com Negreiros (2020, p.10), a Capelania UFP “executa atividades de natu-
reza social e de valorizacdo humana, de acordo com as necessidades do publico alvo e a dispo-
nibilidade da instituicao religiosa tutora do Programa” e atua em diversos paises, a citar, Brasil,
Portugal, Africa do Sul, Botsuana, Colémbia, Guiana, Quénia, Serra Leoa, Uganda e Estados
Unidos (UFP, 2024).

Trata-se de uma iniciativa de carater voluntario®, que promove, secundariamente, ativi-
dades sociais, dentre as quais se acentuam a participacdo em solenidades institucionais, a reali-
zacdo de eventos de valorizacédo dos profissionais dos 6rgéos de seguranca e, especialmente, a
doac&o de cestas basicas a comunidade em parceria com essas mesmas Corporacdes (Negreiros,
2020; Univer, 2025).

Para Negreiros (2020, p.20), as atividades sociais, “quer sejam realizadas em grandes

0U peguenos eventos, sdo de suma importancia, pois estreitam relacionamentos, geram confinga

3 Fundamentada no artigo 5°, inciso VII1 da Constituicdo Federal e na Lei Federal 6.923 de 1981 (Univer, 2025).

50 Revista Ciéncia & Policia Brasilia-DF, v. 11, n. 1/2025
https://revista.iscp.edu.br

CIENCIA E POLICIA

Tnmmw


https://revista.iscp.edu.br/

Artigos

Oliveira, 2025

e oportunidades de aproximacao entre voluntarios e autoridades”. De acordo com a Capelania,

“entre 2018 e 2023, 11,8 mil voluntéarios promoveram ac¢des sociais para quase 6 milhdes de
beneficiados dentro e fora do Brasil” (UFP, 2024).

3 METODO

A andlise da intervencdo das organizacdes religiosas da sociedade civil no panorama
das aces policiais concernentes ao policiamento comunitério foi realizada em dois momentos
distintos.

Um primeiro, disposto a realizar uma discussdo a partir de leituras bibliograficas em
maultiplos dominios cientificos, a fim de dialogar com o referencial tedrico trazido na pesquisa
a respeito do escopo da filosofia de policia comunitaria, da natureza juridica dessas entidades e
seus respectivos desdobramentos no cenério da seguranca publica.

Para tanto, buscou-se agregar temas que pudessem relacionar a atividade policial, a mo-
dalidade de policiamento comunitario (ou de proximidade) e o papel das organizacdes da soci-
edade civil religiosas concomitantemente. Foram utilizados critérios de pesquisa como “orga-
nizagdes civis religiosas” e “organizagdes da sociedade civil religiosas”, a partir de termos de
classificacdo com assuntos relacionados a seguranca publica, a fim de colacionar as pesquisas,
como “policia”, “urgéncia”, “emergéncia” e “seguranca”. Adotou-se o limite temporal de 2014,
guando se publicou a legislacdo sobre as OSCRs.

J& no tocante aos bancos de dados pesquisados, foram visitadas as plataformas Scielo
Brazil, Scholar Google e BDTD. Todavia, ndo foi encontrada pesquisa com exata correspon-
déncia ao objeto, dado ser um tema de raro debate na comunidade académica.

Em um segundo momento, a pesquisa analisou trés exemplos de interacdo entre uma
OSCR especifica e corporacdes policiais militares, observadas no Distrito Federal e em S&o
Paulo, partir de depoimentos, reportagens e publicagdes realizadas pelas proprias instituicdes
envolvidas e amidia local, cujos acessos sdo publicos e orientados prioritariamente a promogéo
de seus projetos sociais.

Além do exame das atividades de cunho assistencial selecionadas, essa analise se
complementou ainda com os préprios depoimentos e testemunhos expostos na publicacao, seja
de policiais ou de civis participantes dos eventos. Trata-se de uma netnografia passiva de caso
unico, em que a pesquisa concilia contetdos ja publicados na internet (sites, blogs, redes soci-
ais, foruns etc), os quais nao se requer interagdo com usuarios, combinando com literaturas
académicas relacionadas ao tema em investigacdo (Kozinets, 2014).

Logo, por meio de uma pesquisa exploratéria de literatura, com pretensdo integrativa
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em fontes abertas, e do conhecimento de projetos divulgados em plataformas virtuais publicas,

cujos achados possuem alcance amplo e irrestrito, sera possivel iniciar preliminarmente as dis-
cussdes do tema de pesquisa, a fim de estabelecer uma contextualizacdo para o problema e
ampliar a analise das possibilidades presentes nas literaturas consultadas.

Para tanto, por meio de uma abordagem qualitativa, a investigacéo seguiu a metodologia
hipotético-dedutiva, a qual tenta explicar um fendmeno ou responder a um problema de
pesquisa a partir da formulagcdo de uma hipotese. No caso concreto, a hipotese defende que as
acOes conjuntas entre a policia militar e organizacdes religiosas, como as instituicdes policiais
podem se beneficiar na aproximagao com a sociedade e na superacao de identidades erroneas e
esteredtipos desfavoraveis, aproveitando-se da representatividade de outros atores sociais.

Segundo Barros (2015), além de estabelecer uma direcdo mais definida para a pesquisa,
a hipotese tem também uma funcédo unificadora e complementadora, organizando os conheci-

mentos adquiridos e preenchendo as lacunas eventualmente deixadas na discusséo tedrica.

4 RESULTADOS

Observando as agdes promovidas pela OSCR denominada “Capelania Universal nas
Forgas Policiais” (UFP) em duas regides brasileiras, a saber, a regido de Guarulhos (Sao Paulo)
e o bairro do Sol Nascente (Distrito Federal), onde foram realizados eventos de assisténcia so-
cial, como doacdes de cestas basicas e palestras com temas de seguranca publica, percebeu-se
uma insercao estratégica das instituicGes policiais militares no contexto de ajuda comunitaria.
Ou seja, os eventos organizados pela OSCR em comento, com foco inicial na assisténcia contra
a inseguranca alimentar e na difusdo de informacdes de seguranca e de combate a violéncia
doméstica, abriram portas para a aproximacdo da policia com as comunidades de Guarulhos e
do Sol Nascente, respectivamente.

Destaca-se que essas localidades foram selecionadas dentre as mais recentes acoes so-
ciais dessa organizacao especifica, publicizadas na internet, mas que ndo priorizassem a assis-
téncia religiosa como foco principal e tivessem, sobretudo, parceria com as forcas de seguranca
locais.

Foi visivel, entdo, que a organizacao religiosa, nesses projetos sociais, potencializou o
atributo humanitario da instituicdo policial militar, ensejando em um ganho de confianga e
afeto, por hora enfraquecidos. Mas essa afirmacdo, embora pendente de mais investigacoes,
manifesta-se do relacionamento gerado, ainda que sob um escopo diferente do intencionado
pela Corporagdo militar, entre as pessoas assistidas e os policiais naquela oportunidade.

A analise a seguir fundou-se em duas experiéncias junto ao 15° BPM da Policia Militar

52 Revista Ciéncia & Policia Brasilia-DF, v. 11, n. 1/2025
https://revista.iscp.edu.br

r

CIENCIA E POLICIA

. -I.I.I-l.l.l-l =

.


https://revista.iscp.edu.br/

Artigos

Oliveira, 2025
do Estado de S&o Paulo e junto ao 10° BPM da Policia Militar do Distrito Federal, a partir de

trés eventos de planejamento similar ocorridos nos respectivos estados brasileiros, que explici-

taram esse fenbmeno de aproximacéo assistida, conforme ilustra o quadro abaixo:

Quadro 1 - Experiéncias analisadas da Capelania UFP

" Quantidade
Local do evento Data B;talhao de familias Tema da palestra da Link de referéncia
aPM - PM
assistidas
Atividades da https://www.instagr
PMESP e am.com/tv/CGP7F1
Guarulhos-SP | 09/10/2020 15° BPM 50 Disponibilidade do npTuJ/?igshid=Mz
Comandante a RIODBINWFIZA%3
Sociedade D%3D
Desengasgo de https://www.instagr
criangas pequenas e | am.com/tv/COBzfP4
Guarulhos-SP | 23/04/2021 15° BPM 50 bebés de colo; pajC/?igshid=MzRI
Lei Maria da Penha; e | ODBINWFIZA%3D
Abuso sexual infantil %3D
https://noticias.r7.c
om/brasilia/balanco
PROVID: o trabalho -geral-
Sol Nascente da PMI?F na df/vi_deos/evento—
" | 28/04/2023 10° BPM 80 prevencao e no social-entrega-

Brasilia-DF

combate a violéncia
domeéstica

alimentos-para-a-
populacao-carente-
do-sol-nascente-
28042023

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Veja-se, portanto, em cada caso, como a policia pode se aproveitar da parceria com as
organizacdes religiosas para alcangar zonas comunitarias mais dificeis de empreender um con-
tato aproximado em razdo da resisténcia simbolica que a instituicdo representa naquele espaco.
Em cada analise, ha depoimentos de policiais militares e de um civil da organizacéo religiosa,
extraidos nos respectivos eventos.

Reitera-se que as identidades visuais dos participantes foram ocultadas e nomes, quando
expostos, foram alterados, a fim de conceder carater impessoal as suas opinides, muito embora

as informacdes sejam publicas, em razdo de veiculagdo em canal virtual irrestrito.

4.1  REGIAO DE GUARULHOS EM SAO PAULO
O primeiro evento foi realizado em outubro de 2020, com vistas a distribuir cestas ba-
sicas a familias carentes da regido de Guarulhos, quando, em razdo da epidemia da Covid-19,

muitos perderam seus empregos e rendas.
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Na ocasido, o policial militar A destacou a importancia da iniciativa com atengéo para

a aproximacao que a a¢do proporcionou a institui¢ao policial militar.

Esse é um trabalho de aproximagdo com a comunidade. E a comunidade também vé,
ndo s6 através da igreja, como a prépria policia que a gente tem essa sensibilidade e
essa... esse compromisso com a comunidade, ndo s6 numa forma no policiamento, no
dia-a-dia, mas outras formas de se preocupar como é no trabalho religioso, alguma
coisa mais ligada ao lado espiritual. 1sso nos traz a comunidade cada vez mais
proxima da PM e a gente se aproxima mais. Entdo a importancia maior acredito que
seja essa aproximacao (Custddio, 2020, 00:49,56, grifos nossos).

Segundo o projeto, trazer a Policia Militar do Estado de S&o Paulo (PMESP) para o

protagonismo da a¢do social em parceria com a organizacao religiosa apresenta a comunidade

um novo olhar para os “her6is da seguranca”, denominagdo dada pela Capelania UFP

(Negreiros, 2020), categorizando-0s como parceiros da sociedade.

Para Ferreira e Cubas (2003), a policia ideal é aquela em que o policial € conhecido pela

comunidade porque a populagdo “espera ver o policial como um parceiro, que ouve a

comunidade e discute com 0s moradores os problemas ¢ as sugestdes que eles tém” (Ferreira;

Cubas, 2003, p. 34).

Figura 1 - A¢ao Social em parceria com o 15° BPM de Guarulhos /2020

O policial militar A prossegue confirmando que, muito embora a policia esteja proxima

acomunidade, existe certo distanciamento ou resisténcia das pessoas cuja resolucao é imperiosa

para o estabelecimento de um necessario laco de confianga.

A PM sempre ta (sic) & disposi¢do da comunidade mas as vezes as pessoas ainda tém
uma certa... um distanciamento, as vezes, até por conta da prépria atividade que a
gente faz, mas é uma oportunidade que a gente tem de mostrar que, pelo
contrario, gente ta (sic) cada vez mais proxima e a comunidade pode estar, sempre
que for necessario, pode contar com a gente (Custédio, 2020, 01:20, 20, grifos nos-
S08).
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O segundo evento, por sua vez, também na regido de Guarulhos, foi pontualmente des-

tacado porque foi requerido pela prépria Corporacao castrense, apos a bem sucedida parceria
com a organizacdo religiosa, no ano anterior. A pretensdo, desta vez, focava em estabelecer
contato com uma comunidade especifica nas adjacéncias de uma Companhia destacada do 15°
BPM, onde os policiais tinham grande dificuldade de acesso e o indice de ocorréncias era
grande. O evento se beneficiou do periodo de pandemia, quando os desafios de enfrentamento
a inseguranca alimentar frente as restri¢cGes sanitarias impostas eram pujantes.

Ao comentar sobre essa parceria, 0 policial militar B expde os beneficios da unido de
esforcos, a oportunidade dada pela OSCR no momento e ressalta a associagao entre o trabalho

social e o preventivo.

Agradecer a Deus que nos capacitou, nos permitiu ta (sic) contribuindo, cada policial
que pAde contribuir, os parceiros da Policia, os voluntarios, porque...quando a fome
bate a porta, o desespero também entra. E gracas a oportunidade que nos foi dada, a
gente em parceria conseguir arrecadar mais de uma tonelada de alimentos (...), fora a
acéo de conscientizagdo de seguranca, fora o amparo social que ta (sic) sendo feito
pela Universal. E fora o atendimento né (sic), orientacdo de seguranca com a Policia
Militar, isso vai fazer uma mudanga na vida dessas pessoas. E um momento muito
importante. Cada policial meu aqui representando o restante dos nossos policiais, ta
(sic) muito satisfeito de ter tido essa oportunidade de ta (sic) ajudando e de ta (sic), &,
amparando essas familias que tanto tdo (sic) precisando (Custéddio, 2021, 00:57,17,
grifos nossos).

O depoimento do oficial destaca a atuacdo conjunta da instituicdo policial militar e da
organizacdo da sociedade civil religiosa em tela, com ac¢des voltadas ndo apenas para a doacdo
de alimentos, mas também para a realizacdo de orientacGes de seguranga, com assuntos sensi-

veis a sociedade naquela ocasido, como a protecdo a mulher e a crianca.

Figura 2 - Acédo Social em parceria com 0 15° BPM de Guarulhos /2021

Fonte: Custodio, 2021.

As experiéncias de S&o Paulo revelam uma exitosa cooperagdo da instituicdo policial
militar com as organizagOes da sociedade civil de natureza religiosa, em especial a Capelania

UFP, denotando que o distanciamento e o prejulgamento a respeito do profissional podem ser
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(re)conceituados com a ajuda de atores sociais com a aptiddo cultural para o trabalho filantropo.

4.2  REGIAO ADMINISTRATIVA DO SOL NASCENTE NO DISTRITO FEDERAL

No dia 28 de abril de 2023, nos mesmos moldes das acdes supracitadas, foi realizado
um evento social em uma igreja no bairro Sol Nascente, local este de comunidade carente no
Distrito Federal, tendo como participes singulares policiais militares do 10° Batalhdo de Policia
Militar da PMDF e do Batalhdo de Operag6es Especiais (BOPE). Na ocasido, “foram distribu-
idos 1200 kg de alimentos para cerca de 80 familias carentes da regiao” (Evento, 2023,).

Também na opinido do pastor C, responsavel pela organizacéo da sociedade civil reli-
giosa no evento, houve uma aproximacdo da PMDF com a comunidade, fomentada pela parce-

ria de cunho social entre as instituicdes igreja e policia.

Esse tipo de a¢do, além de beneficiar as pessoas que, neste momento, mais precisam
de ajuda, no sentido social, através da cesta basica, também aproxima as instituicGes
de seguranca da sociedade para que seu trabalho-fim, que é fazer a seguranca, ele
possa ser ali facilitado (Evento, 2023, 00:01,54, grifos nossos).

Acerca desse evento, 0 Comandante do 10° Batalhdo enalteceu a parceria, afirmando
que aliam o “servigo que a Universal faz com o trabalho que a Policia Militar faz, né? Ou seja,
sd0 0s 0rgdos que ja desenvolvem esse trabalho do bem, trazendo para dentro da comunidade,
né, uma nova visdo da nossa policia militar, né, numa forma de acolhimento (sic)” (Evento,

2023, 00:02,22, grifos nossos).

Figura 3 - Palestra do 10° BPM dentro da igreja /2023

Fonte: UFP, 2023.

No tocante a importancia dessa aproximacao, Trojanowicz e Bucqueroux (1994) ensi-
nam que estabelecer um contato continuo com os cidaddos conduz a instituicdo a uma gestéo

participativa com a comunidade na solugéo de problemas locais.

O amplo papel do policial comunitario exige um contato continuo e sustentado com
as pessoas da comunidade, respeitadoras da lei, de modo que possam, em conjunto,
explorar novas soluces criativas para as preocupacdes locais, servindo os cidaddos
como auxiliares e voluntarios (Trojanowicz; Bucqueroux, 1994, p. 11).
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Portanto, muito embora uma agéo social manifeste-se superficialmente na forma de pro-

gramas de ajuda com alimentos, assisténcia juridica e outros projetos de caréter filantropico, o
efeito secundéario da acédo reverbera no estabelecimento de lacos de confianca que conduzirdo
para uma coordenacdo mais profunda e que produzem resultados proficientes no exercicio do
policiamento comunitario. No exemplo acima, a a¢do “foi muito mais que a entrega de um

alimento” (Evento, 2023, 00: 1, 35).

5 DISCUSSAO

Os videos, as imagens e, principalmente, os depoimentos dos envolvidos nos casos de-
monstrados reforcam a ideia de que é possivel acolher a participacdo de outros atores sociais
no cenario da seguranca puablica, ainda que com um objetivo transversal, a exemplo da entrega
de alimentos. Intensifica-se uma harmonia que pode estimular uma embrionaria cooperacao
comunitéria, que, segundo a Organizacao das Nagdes Unidas (ONU, 2001, p.6), faz com “que
a policia seja vista como parte integrante da comunidade, desempenhando uma func¢éo social
valida”.

Vale reforgar que “quanto maior a aproximagdo, didlogo e presenca do policial no
bairro, melhor é o reconhecimento positivo do trabalho da policia” (Ferreira; Cubas, 2003,
p.25).

E, nesse sentido, o processo de implantacdo do policiamento comunitario perpassa ne-
cessariamente por esse passo inicial de aproximacao e convivéncia que credibiliza as a¢des do
agente publico no ambito dessa filosofia. “Quando para os cidadaos, os policiais sdo visiveis,
acessiveis e Uteis para a resolucéo de seus problemas, isso produz confianga” (Roché, 2016,
traducdo nossa).

Quando o Comandante do 10° BPM no Distrito Federal afirmou que entra na comuni-
dade uma nova visao da policia (Evento, 2023), possibilita-se a superagdo de doxas e rétulos
desfavoraveis contra a instituicdo de seguranca naquele ambiente.

De acordo com Dias et al. (2021, p.6), o comportamento confiavel contribui para gerar
confianga entre as partes e pode ser categorizado, dentre outros, em “comunicacao e demons-
tracdo de preocupacao”.

Adicionam-se a essas reflexdes, os objetivos estratégicos dessas duas institui¢bes de
policia preventiva, cujos planejamentos pretendem esse entrosamento comunitario. Para a Po-
licia Militar do Estado de S&o Paulo, destaca-se o de numero 4, “ampliar a aproximag¢do da

Policia Militar com a sociedade” (Sao Paulo, 2020, p.7), cujo fim
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visa promover acdes que fomentem a aproximacao dos policiais militares a populacéo
das respectivas areas de responsabilidade territorial, facilitando a identificacéo e o
atendimento das demandas locais de seguranca publica e criando condices para a
consolidagao da lideranga policial perante a comunidade e demais 6rgdos publicos,
estimulando, assim, o senso de corresponsabilidade de todos pela preservagdo da
ordem publica (Sao Paulo, 2020, p.7, grifos nossos).

Em vista disso, iniciativas como a alavancada junto a organizacéo social religiosa em
comento, além dos resultados positivos alcangados, oferece, sobretudo, concretude aos objeti-
vos estratégicos e fundamentam as parcerias em diretrizes desenhadas pelo Plano de comando
da Instituigéo, sobretudo para promover uma aproximagao com a sociedade e consolidar lide-
rancas, no afa de satisfazer o interesse publico pela preservacdo da ordem (S&o Paulo, 2020).

Especificamente sobre a Policia Militar do Distrito Federal (PMDF), por sua vez, im-
porta citar o Plano Estratégico de 2023 a 2034, aprovado pela Portaria PMDF n° 1.302/2022,
que define como objetivos: melhorar a imagem institucional e aumentar a confianca da popu-
lacdo em relagdo a PMDF (Distrito Federal, 2022, p.44).

Segundo o Plano, “norteiam a atuacdo [da PMDF] o respeito aos direitos humanos e a
participagdo dos atores sociais” (ibid., p. 27). Isso significa que, do ponto de vista da gestdo
estratégica da organizacdo policial militar, as miss@es voltadas a promoc¢éo da seguranca e do
bem-estar social s&o atingidas obrigatoriamente com a concretizac¢ao dessas iniciativas voltadas
para a sociedade e, nesse interim, a participacdo social sedimenta uma sinergia tangivel entre
as perspectivas estratégicas.

E, no tocante a formulacdo de politicas publicas, ter na comunidade uma aliada reforca
a legitimidade e a cooperacao responsiva na administracdo e na promocao das acOes da segu-
ranca publica. De acordo com Dantas (2014), isso € visivel sobretudo no ambito da policia

ostensiva.

A gestdo participativa na area de seguranca puUblica, na atualidade, tem se
consubstanciado na pratica da policia comunitaria no ambito da policia ostensiva.
Essa nova pratica se afasta do uso exclusivo da forca, em razdo das falhas existentes
no modelo tradicional de atuacdo da policia, ndo deixando outra alternativa sendo a
de estreitar o relacionamento entre policiais e a comunidade, entendido, segundo
Cohen (1985 apud Marcineiro, 2009, p. 15), como “a arena onde as pessoas adquirem
suas experiéncias mais fundamentais e substanciais da vida social, fora dos limites do
lar” (Dantas, 2014, p.31).

Assegurar, desta feita, uma aproximagcéo frutifera com a comunidade e manter um con-
tato permanente que perdure até a construcdo coletiva de respostas publicas, devem ser os ob-

jetivos centrais dos gestores que almejam a consolidacdo da filosofia de policia comunitéria e
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o fomento de préticas de gestdo participativa, sem falar no melhoramento da imagem instituci-

onal que acompanha essas habilidades.

Dentre as diretrizes da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social, destaca-
se, nessa racionalidade, a “énfase nas ag¢des de policiamento de proximidade” (Brasil, 2018, art.
artigo 5°, inciso XII).

Consoante a isso, 0s casos comentados anteriormente mostram que o protagonismo das
instituices policiais militares nos projetos de interesse e cunho social das organizagdes da so-
ciedade civil religiosas ndo sé alcangam virtudes humanitarias (nem sempre inerentes as cor-
poracdes castrenses) mas propiciam, por outro lado, canais abertos para o desenvolvimento de
outras agOes de interesse, dessa vez, da instituicdo de seguranga.

Em se tratando do estabelecimento de lagos de confianca para a parceria com a comu-
nidade na resolucdo de problemas locais, inerente a promocdo da filosofia de policia comuni-
taria, colaboragdo exsurge como manifestamente vantajosa.

A gestdo participativa, que pressupde essa alianga colaborativa, “é um conceito associ-
ado a democratizacdo das instituicdes e o reconhecimento de que todos sdo responsaveis pelo
conjunto de acdes realizadas e seus resultados” (Dantas, 2014, p. 98).

Deste modo, o enfrentamento a violéncia e a garantia da seguranca publica, como res-
ponsabilidade de toda a sociedade, encontram na colaboracdo comunitaria suas ferramentas
mais perenes. Ter aliados, portanto, nessa estratégia, € fundamental.

6 CONSIDERACOES FINAIS

As consideracdes empreendidas a partir das literaturas selecionadas e dos exemplos ci-
tados apontam para os beneficios das acdes integradoras entre as instituicbes de seguranca
publica e os diversos atores da sociedade civil.

Isso porque a aceitabilidade social perpassa pela fiabilidade que as instituigdes possuem
em um determinado cenario comunitario, necessitando, por vezes, de impulso externo. E even-
tos filantrépicos, tais como os desenvolvidos pela OSCR citada que tem escopo prioritario junto
as instituicdes de seguranca, mostram-se ser espacos favoraveis para esse propasito.

A policia militar, em especial, aproveita-se melhor dessa cooperacéo tendo em vista seu
estigma historico de violéncia e de medo que, naturalmente, afasta o agente da sociedade,
tornando mais complexa a sua aproximacdo, indispensavel para o exercicio da policia
comunitaria (Caye, 2021). E as organizacOes religiosas, nesse diapasdo, merecem singular
destaque pois exercem um papel de acolhida em plurimos espagos comunitarios, sem

disseminar, necessariamente, crengas e dogmas religiosos.
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E importante ressaltar também que a finalidade do estudo ndo foi de comprovar que a

realizacdo de a¢Bes conjuntas com organizacdes sociais religiosas é suficientemente capaz de
promover ou dar ensejo a aproximacgdo bem-sucedida da policia com a comunidade. Buscou-se
tentar demonstrar que a participacdo institucional em eventos engendrados por atores civis,
principalmente os de cunho filantropico, pode reduzir os obstaculos sociais decorrentes da
representatividade da policia na sociedade e assim assistir a promoc¢do do policiamento
comunitario.

Sublinha-se que a parceria entre igrejas e a policia ndo impde obrigatoriamente
propagacdo de determinada fé ou compreensdes filosoficas de vida. Independentemente do
credo religioso, 0 que se pontua é a dedicacdo a atividades de cunho social e filantropico com
inauguracdo de lacos de confianca e de aproximacdo do Estado com a sociedade, tanto com a
instituicdo civil como com as pessoas atendidas na fragdo comunitaria.

Embora as ponderagdes empreendidas neste estudo ja tenham iniciado importantes
reflexdes sobre a participacdo da policia em projetos sociais com organizacfes da sociedade
civil, seu aprofundamento em outras esferas e programas comunitarios é essencial para
descerrar evidéncias mais robustas para patentear a parceria e comprovar o beneficio
institucional.

Por fim, evidencia-se que a seguranca publica aproveita-se da multidimensionalidade
da policia comunitéria para alcancar a aproximacdo social, encontrando nas a¢des de colabora-
cdo de interesse coletivo das OSCR favoraveis espacos de atuacdo e remodelagem da imagem
institucional e de abertura externa para o (r)estabelecimento de lagos de confianca.

Mostra-se que, como tema que envolve a conjuncdo de responsabilidades e o
intercambio de acBes institucionais, o fomento de uma policia comunitaria compreende
inevitavelmente a coopera¢do mdtua entre Estado e entes ndo-governamentais, integrando,

nesse caso especifico, a policia e a sociedade.
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